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• Mejorar la gestión interna
• Reducción de tiempos 

• Incorporación y uso de TIC

• Incrementar la vinculación institucional con Poderes, 
organismos y municipalidades 

• Asistir técnicamente a entidades públicas y privadas

• Desarrollar el relacionamiento nacional e internacional

2

Objetivos estratégicos
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2020 2021

Presupuesto TC
(en miles de pesos) 677.719 853.079

Presupuesto
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Mejora de la gestión interna

24

72
74

76 76

2016 2017 2018 2019 2020

Ejercicios municipales con sentencia
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Mejora de la gestión interna

2017 2018

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

Rendiciones del ejercicio 2016

2018 2019
ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

Rendiciones del ejercicio 2017 Rendiciones

2019 2020
ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

del ejercicio 2018
Rendicione
s 2019



Resumen de Gestión 2019 / 2020

6

Emisión de Sentencias sobre Ejercicios Municipales

2019
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Inicio 50

2020
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

FERIA 24 RENDICIONES EJERCICIO 2019

Mejora de la gestión interna
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Mejora de la gestión interna
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Mejora de la gestión interna
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Mejora de la gestión interna

Aprobados -
Archivo; 29

Aprobados -
Multa; 21

Desaprobados -
Cargo y multa ; 

24

Pendientes; 2

Rendiciones Municipales - Ejercicio 2018
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Mejora de la gestión interna

Inicio de Juicios Administrativos de 
Responsabilidad 2019

• Resoluciones: 21
• Municipalidades: 14

• Adm. Central y E. Autárquicos : 7
Municipalidades

14

Adm. Central y 
Entes Autárquicos, 

7

Inicio de J.A.R  - Año 2019  
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Sentencias que resolvieron Juicios 
Administrativos de Responsabilidad

• Sentencias: 45

• Municipalidades: 28

• Adm. Central y E. Autárquicos : 17

11

Mejora de la gestión interna

Central y Entes 
Autárquicos; 

17

Municipalidades; 
28

J.A.R. - Resolución según División
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Mejora de la gestión interna

Archivo Daño Multa Total

Central y E.  
Autárquicos

2 15 - 17

Municipalidades 7 17 4 28

Total 9 32 4 45
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Año 2019

División central y Entes Autárquicos División Municipalidades
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Subsidios controlados  - Ejercicio 2019

Mejora de la gestión interna

TIPO DE SUBSIDIO CANTIDAD IMPORTE

SUBSIDIOS GENERALES 727.733.000,00 

SUBSIDIOS COMEDORES ESCOLARES 1.014 escuelas 239.511.466,00 

Fondos Nacionales  - Escuelas beneficiadas mensualmente 158 50.126.168,00 

Fondos Provinciales – Escuelas beneficiadas mensualmente 856 189.385.298,00 

SUBSIDIOS COLEGIOS PRIVADOS 207 colegios 3.536.269.679,47

Haberes 3.337.244.182,40 

Incentivo Docente 199.025.497,07 

TOTAL 4.503.514.145,47
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Cuentas 2018 2019

Tesorería General de la  Provincia. 1.369.323,60 1.463.754,02

Municipios 1.471.991,20 2.240.465,15

Fondo Esp. Fort. Control Público 1.650.052,94 3.838.777,33

Total $4.491.367,74 $7.542.996,50

Mejora de la gestión interna

Transferencias 2019 realizadas por el T.C.
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Tesorería
30,49

Municipios
32,77

Fdo. Esp. Fort. 
Ctrol. Público

36,74

Transferencias realizadas por el T.C.M. 
(en porcentajes) 2019 %

Tesorería
$1.463.754.02 30,49

Municipios
$2.240.465.15 32,77

Fdo. Esp. Fort. del Control Público
$3.838.777.33 36,74

TOTAL $7.542.996,50

Mejora de la gestión interna
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Mejora de la gestión interna

• Recursos Humanos

• Profesionalización de 
la planta de personal

• Trabajo con 
información y 
plataformas digitales

Profesional; 
81%

No 
profesional; 

19%

Profesionalización de la Planta de Personal
Ingresos 2016 / 2019

NO 
PROFESIONAL

45%
PROFESIONAL

55%

Profesionalización de la Plante de Personal
Total
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• Equidad e Igualdad de Género

• Roles femeninos jerárquicos (Direcciones 
Superiores)

• Capacitación Ley 27.499 “Micaela”

• Creación Comisión de Genero (Resolución 
Presidencia 61/2020 – 19/8/20)

• “Presupuesto con Perspectiva de Género y 
Diversidad” (Capacitación virtual SIGEN)

Mejora de la gestión interna
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2018 / 2019
• Inversiones en sistemas y equipamiento
• Análisis, propuestas de mejoras y diseño de mejoras en los 

procesos internos
• Selección e incorporación de profesionales
• Implementación herramientas informáticas: Sistema de Liquidación 

de Haberes, Digesto Normativo, Boleta, Correo electrónico, etc.

2020
• Puesta en funcionamiento del Sistema de Integración Digital del 

Tribunal de Cuentas (D-TC) 
• Capacitación interna para el uso del D-TC
• Adecuaciones en función de la emergencia sanitaria

18

Mejora de la gestión interna - Digitalización
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Etapa 1
• Generación del 

expediente.

• Gestor de Pases.

Etapa 2
• Vinculación de 

documentos 
(formato digital)

• Consulta de 
expedientes.

Etapa 3
• Generación de 

documentos 
mediante el 
sistema.

Etapa 4
• Firma de digital de 

documentos.

E1 E2 E3 E4 …

Mejora de la gestión interna - Digitalización
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• Talleres desarrollados en toda la 
provincia: 7 (siete)

• Cantidad de participantes por localidad:

• Apóstoles: 28

• Candelaria: 42

• Dos de Mayo: 30

• Leandro N. Alem: 53

• Pto. Iguazú: 45

• Pto. Rico: 40

• Santo Pipó: 19

• Cantidad total de participantes: 257

HTC

HTC

HTC

HTC

HTC

HTC

HTC

Centro de Capacitación para la Gestión y el Control Público

Taller para Gestores Públicos “Aspectos formales para un cambio de gestión 

transparente (Cambio de Responsables – Aspectos Patrimoniales)”
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Total de participantes: 257

• Intendentes: 45

• Concejales: 5

• Personal Jerárquico y Superior 
(Directores, Directores Grales.): 100

• Tesoreros: 11

• Encargados / Jefes de Patrimonio: 15

• Auxiliares administrativos: 50

• Contadores municipales: 31

• Candidatos a Concejales: 2

21

Centro de Capacitación para la Gestión y el Control Público
Taller para Gestores Públicos “Aspectos formales para un cambio de gestión 

transparente (Cambio de Responsables – Aspectos Patrimoniales)”
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• Capacitación Externa

• Intendentes electos  - Santa Ana, septiembre 2019

• Seminario “Normas y procedimientos del 
Tribunal de Cuentas para el manejo 
presupuestario” - octubre de 2019

22

Centro de Capacitación para la Gestión y el Control Público
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• Capacitación Interna
• Taller Sindicatura General de la Nación (SIGEN) 

para agentes de la Dirección General de 
Inspecciones y Consultas del Organismo.

• Capacitación para choferes del Tribunal de 
Cuentas, seguridad vial y prevención de 
accidentes

• Charlas de Prevención del Cáncer de Mama y 
Alimentación Saludable 

• Jornada de Capacitación sobre Reanimación 
Cardio Pulmonar (RCP),

• Charla género y Ley Micaela – Cámara 
Representantes

23

Centro de Capacitación para la Gestión y el Control Público
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• Convenio Consejo Profesional Ciencias Económicas

• Convenio con la Universidad Siglo 21

• SIGEN – Red Federal de Control Público y 
capacitación para agentes del TC

• INTI - Implementación Sistema de Gestión de Calidad 
en Sociedades del Estado

• Dirección General de Rentas

• Contaduría General

• Construcción del nuevo edificio

24

Vinculación Institucional
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Capacitación Externa

• Jornadas para responsables escuelas privadas 
(SPEPM – AIPEM)

• Jornada “Legislar 2020” con más de 200 concejales

• Asistencia Técnica a Municipios de manera presencial 

25

Asistencia técnica a entidades públicas y privadas
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• Reuniones virtuales con responsables 
municipales sobre rendiciones digitales. 
(Resoluciones 34 y 45/2020).

• Adaptación de modalidades de cobro de 
cargos y multas.  

26

Asistencia técnica a entidades públicas y privadas
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• XXV Congreso de Tribunales de Cuenta, Órganos y 
Organismos Públicos de Control Externo – 2 Trabajos 
de TC Misiones

• IV Reunión Anual del Secretariado Permanente de 
Tribunales de Cuenta, Órganos y Organismos Públicos 
de Control Externo (SPTCRA) en Santiago del Estero, el 
Tribunal de Cuentas de Misiones fue nominado para 
presidir la Asociación de Entidades Oficiales de Control 
Público del MERCOSUR (ASUR).

27

Relacionamiento Nacional e Internacional
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• Sindicatura General de la Nación (SIGEN)
• Reuniones virtuales, quincenales, de la Red Federal de 

Control Público 

• Participación de autoridades nacionales
• Desarrollo Social

• Medio Ambiente

• Salud Pública

• Mujeres, Géneros y Diversidad

• Trabajo

• Ley Micaela – Políticas de género

• Diplomatura “Auditoría de Programas de Gestión 
Federal”

28

Relacionamiento Nacional e Internacional
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ORGANISMO NACIONAL FINANCIADOR DESTINO DE LOS FONDOS

Ministerio de Educación
Programa Ampliación y Refacción de Jardines de Infantes existentes con Licitación 

Descentralizada

Ministerio de Desarrollo Social Políticas Alimentarias - Tarjetas

Agencia Nacional de Discapacidad Incluir Salud

Ministerio de Agroindustria Proyecto de Inclusión Socio Económica en Aéreas Rurales - PISEAR BIRF 8093

Ministerio de Salud
Cobertura Universal de Salud Medicamentos

Prevención y Control de Enfermedades Inmunoprevenibles

Ministerio de Desarrollo Social Políticas Alimentarias - Comedores

Ministerio de Amb. y Desarrollo Sustentable
Conducción y Promoción de Ciudades Sustentables

Programa Nacional de Bosques Nativos

Ministerio del Interior, Obras Públicas y Vivienda Acciones de Vivienda y Desarrollo Urbano

Cooperación con SIGEN – Red Federal de Control Público - 2019
Relacionamiento Nacional e Internacional
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Cooperación con SIGEN – Red Federal de Control Público - 2020
Relacionamiento Nacional e Internacional

ORGANISMO NACIONAL FINANCIADOR DESTINO DE LOS FONDOS

Ministerio de Educación -ME
Programa Infraestructura y equipamiento escolar

Ministerio de Desarrollo Social Políticas Alimentarias - Tarjetas

Ministerio de Desarrollo Social Políticas Alimentarias - Comedores

Ministerio de Agroindustria 
Sistema Nac. Para la mitigación de emergencias y desastres 
agropecuarios

Ministerios del Interior, Obras Publicas y Vivienda Acciones para la construcción de viviendas sociales

Agencia Nac. De Discapacidad (ANADI) Fortalecimiento Institucional de la ley de cheques

Ministerio de Amb. y Desarrollo Sustentable Conducción y Promoción de Ciudades Sustentables

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable Programa Nacional de Bosques Nativos

Ministerio de Salud Prevención y Control de Enfermedades Inmunoprevenibles
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• Adherir al Decreto N° 331/2020 del P.E.P (Res 
21/2020 – 12/3/2020)

• Receso epidemiológico y sanitario 
extraordinario, suspensión de plazos a partir del  
20/3 (Res. 24/2020 – 18/3/20) 

• Establecimiento del Protocolo para la 
Prevención de la Propagación y Contagio del 
COVID-19. (Res 31/2020 – 24/04/20)

31

Medidas en el marco de la Emergencia Sanitaria
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• Rendición de ejercicio 2019 - Denuncia obligatoria de 
datos y domicilio electrónico de los responsables 
municipales (Intendente, Tesorero, Contador) Res 34/2020 – 30/4)

• Restablecimiento de plazos a partir del 18/5. Se 
establece prórroga excepcional para la presentación 
de la Rendición Anual (Resolución 40/2020  – 15/5)

• Implementación de manera permanente y obligatoria 
de las Presentaciones Digitales para las rendiciones 
de cuentas municipales (Resolución 45/2020 – 28/5 )

32

Medidas en el marco de la Emergencia Sanitaria
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40 40

89

161

245
251

256 262 269 274 277

Incorporación gradual de personal en el marco de la emergencia sanitaria

12-abr 26-abr 3-may 15-may 22-may 12-jun 19-jun 3-jul 15-jul 29-jul 14-ago

Medidas en el marco de la Emergencia Sanitaria
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• Nueva sede del Tribunal de Cuentas con 
criterios de sustentabilidad y eficiencia 
energética.

• Seguimiento de los avances de obra y análisis 
de necesidades para el traslado a una única 
sede.

34

Nueva sede del Tribunal de Cuentas
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Líneas de acción 
2021
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Importes en miles de pesos

2020 2021

677.719 853.078

Presupuesto

Líneas de Acción 2021
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Presupuesto

Líneas de Acción 2021

Personal
84%

Bienes y servicios no 
personales

10%

Transferencias erog. ctes.
2%

Bienes de capital
3%

Cuentas especiales
1%

Distribución presupuestaria
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• Continuar el proceso de digitalización del Tribunal de Cuentas.

• Vinculación con la Contaduría General de la Provincia para 
implementación de sistemas informáticos. 

• Capacitación a municipios por rendiciones digitales

• Profesionalización del recurso humano

• Sistemas de gestión de calidad en los procesos internos

38

Líneas de Acción 2021

Ejes de trabajo 2021
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• Inversiones necesarias

• Traslado (desde los tres edificios actuales)

• Mobiliario

• Redes

• Telefonía

• Informática

• Equipamiento (Data center, control de personal, etc.)

Nueva sede del Tribunal de Cuentas

Líneas de Acción 2021
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Muchas gracias

40

Líneas de Acción 2021


